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祐生出会いの館
孔版画家・玩具収集家の板祐生（いた・ゆうせい、1889-1956）の作品とコレクションを展示。
祐生は鳥取県西伯郡南部町で生れ、生涯をほとんど同地から離れることなく過ごしながら
謄写版刷りの個人誌『富士乃屋草紙』などで各地の文人と交流した。
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母塚山　はつかさん
赤猪岩神社から車で約 15分の位置に母塚山があります。
母塚山は、イザナミの御陵であったという説がありますが、それも納得できるほど
山頂から見る大山そして弓ヶ浜半島の眺望は素晴らしく、「山陰一の絶景」との声もあるほどです。
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―新しい空間価値を生み出したシートシャッター「happy gate 門番」

１９８０年佐藤造機の依頼で折り畳み式防寒用シートシャッター製造に始まり、 １９８６年現在の原型下水道用

パイプにシートを巻き取る方式を開発。その後改良を重ね１７万台を販売、追従する大手に先駆け、省エネ・防虫・

防塵・防音・防爆等機能性を追求。食品、流通、医薬品、精密・電子機器等用途開発を進め、世界にシートシャッ

ター市場を創造。高速開閉と高い気密性が認められ、築地市場に続き豊洲市場に１５０台を納入しました。

―ＩｏＴ・クラウドの先駆け　水の総合管理システム「やくも水神」

　１９９７年電電公社専用線で上下水道管理システムを島根県西部美都町に納入。その後県下２０市町村で採用

され、この実績を背景に２０００年沖縄サミットで発表されたｅ－Ｊａｐａｎ構想を受けやくも水神を開発、出

雲市に設置、全国展開を始めた。２００３年松江発Ｒｕｂｙ言語で再構築、データセンター東西２拠点、Ｇｏｏ

ｇｌｅマップ、ナウキャスト・ドコモクラウド基盤の導入等で信頼・利便性を高め、迅速な拡大・進化ができる

体制を整えた。自治体の広域合併とスマホ・タブレット端末の爆発的普及を追風に、上下水道、農工業用水、消

融雪、ゲート、アンダーパス、雨水管理、排水機場等で共創によるクロスオーバー管理が歓迎され４６０自治体

１０，０００施設で採用され、震災復興を行っている福島県浪江町に納入、自然災害の頻発と上下水道料金の値上

げから、市民社会にも関心が広がり更なる発展期を迎えています。

―人間自然科学研究所の取り組みと今後の展望

　地政学をもとに「平和・環境・健康」と「対立から共生の文化へ」をテーマに、対立・統合・発展サイクルを

具現化すべく「人間自然科学研究所」を設立。２５年に渡り世界の平和記念館視察、国際シンポジウムの開催、

孔子・孟子・孫子・周藤彌兵衛・ノーベル平和賞女性初受賞者ベルタ・フォン・ズットナーの銅像建立等を行なっ

てきた。緊迫する朝鮮半島の対岸に位置し、戦後国内で唯一の県庁放火事件、国家プロジェクト中海干拓の誘致

中断、特別な意味を持つ県庁所在地３基原発誘致、「竹島の日」の制定等を当事者意識として確立すれば、眠って

いる才能が開花、健康寿命が延び「共生文化」創造の適地とする、またとない時を迎えています。

「江戸末期、津和野藩（島根県津和野市）を脱藩した西周（にしあまね）は、明治初期に西洋文明を探求し、『philosophy ＝哲学』
『Mechanical Art ＝技術』などの翻訳を考案、新しい文化の芽を生み出し、日本はもとより、韓国、中国にも大きな影響を与え
た。この西周の志を現代に蘇らせ、望まれる空間価値を生み出す『happy gate 門番』、ＩｏＴ・クラウドの先駆け、水の総合管
理システム『やくも水神』、『対立から共生の文化へ』の転換が生まれる平和事業 ( 人間自然科学研究所 ) の 3 事業を通して、『八
雲立つ日本・出雲』が本質的かつ大きな役割を果たすときがきたと確信している」と小松社長。
｢happy gate 門番システム｣ の開発のきっかけは、1980 年、以前に勤務していた佐藤造機のアイデアで防寒用に開発した折り
畳み式。1986 年、下水用塩ビパイプを使用した巻取り式を独自に開発、現在の原型を完成。その後、防塵・防虫・防風・空調
効果などの機能を高めシリーズ化を図り、国内外に高速シートシャッター市場を他社に先駆け創造した。
1991 年「中小企業研究センター賞」｢ニュービジネス大賞最高賞｣ 受賞、1995 年「科学技術庁第 54 回注目発明選定証」で先
進性、独創性が高く評価され、2007 年「国土交通大臣表彰」、2012 年 ｢happy gate 門番システム｣ が、経済産業省第 4 回
｢ものづくり日本大賞優秀賞｣ など相次ぐ受賞で、地方中小企業にも関わらず全国メデイアに頻繁に取り上げられトップブラン
ドが確立した。

「地球温暖化防止」「人の世界的な交流、滞在、移住」「食品・医薬品の流通拡大による安全性」が時代の本質的な要請となり、
研究所の長年の活動と当社の事業文化があいまって「象徴ブランド」となる可能性が見えてきた。
門番ブランドが浸透し、2001 年新たなマーケットの誕生が明らかとなったことから、小松社長は日本シヤッター・ドア協会岩
部金吾会長の要請により協会内に高速シートシャッター委員会を新設、初代委員長就任を懇願され、構造・安全・保守点検基
準を策定。また、日本環境協会 ｢エコマーク｣ を協会として初めて取得するなど、10 年間に渡り初代委員長として業界の中心
的な役割を果たした。さらなる飛躍的発展を目指し、次々と特許を出願、新しいジャンルを拓く開発を進めている。
業界唯一の移設間仕切用自立ユニット型、冷蔵冷凍庫仕様（マイナス 40℃、）世界初完全防爆を目指したエアー駆動仕様、高
温耐環境仕様（80℃）などさまざまな用途に適応できる商品を開発。島根と東京の異業種交流会から始まったイカリ消毒㈱、
㈱大成ファインケミカル 3 社の 20 年に渡る信頼関係から生まれた「マジックオプトロン門番」は、誘引阻止率 80% の高い防
虫性能をもつ外面グリーンシートと、虫の誘引色の原理を応用した内面イエローシートを採用し、工場内部への侵入を抑制。
全ての門番シリーズ、及びシート取替え需要に対応する。累計販売台数は 17 万台に達しているが、これからが本番。業界最速
の上昇速度 3.2 ｍ／秒、静音・高耐久・省メンテナンスの門番チューブ採用と、事業文化であるイノベーション（新結合）で
本質的な社会貢献の準備が整ってきた。
 
小松社長は「地球最大のユーラシア大陸の東端、日本海・東海を隔てた朝鮮半島の対岸の島国・日本。産業革命以降の地政学
的背景から生まれた諸問題（従軍慰安婦、強制労働、竹島＝独島、日本海＝東海呼称のほか尖閣諸島、南沙諸島）に、緊迫す
る朝鮮半島情勢が重なり、北東アジアは抑制された究極の対立状態に陥っている。加えて、島根県松江市は国内で唯一、県庁
所在地に立地する島根原発を抱えている。世界でも例を見ない、原発 10 キロ圏内にオフサイトセンター（緊急事態応急対策拠
点施設）、県庁、市役所、市立病院、赤十字病院等重要施設が集積、また避難区域に指定された 30 キロ圏の中海・宍道湖周辺
人口は約 47 万人に及ぶ。社会問題こそ経営資源。今こそ、我々の智恵と勇気が試されている。朝鮮半島と日本列島から世界恒
久平和への流れを生み出す好機だ」と語る。
明治以降の近隣諸国に対する加害国、人類史上初の核による無条件降伏国の事業家として、人間自然科学研究所と共に進む事
業遂行姿勢が、世界で生きることを宿命付けられた極東の島国日本の、理想事業経営モデルとして、驚異的なスマートホンの
世界的普及を背景に、高い信頼の源泉となっている。
｢happy gate 門番システム｣ は、ユーザーニーズを先取りする形で改良・進化を続ける。業種別の販売割合をみると、食品関連
25%、自動車関連 10%、精密機器・金属関連 10%、店舗関連 10%、医薬品関連 5%、物流施設 5%、印刷関連 5% で販売全体
の 7 割を占めている。その他にもプラスチック製品関連、電気機械器具関連など、さまざまな分野に用途を拡げ、｢happy gate
門番｣ のブランド力に揺るぎはない。さらに海外では、韓国 ｢コマツコリア｣、｢タイ事務所｣ を中心に韓国、中国、タイなど、
東アジア・東南アジアで販売し施工ネットワークの構築に取り組み、更なる新しい用途の発見、需要拡大に力を注いでいる。

八雲立つ日本・出雲から「共生文化」の創造を事業経営の目的を人間の本来あるべき姿（真の健康）の追求と定め、社会問題を「哲学」
「技術」「経営」の 3 方向から考察、時代の変化を追い風にマーケットを創造

小松電機産業株式会社　代表取締役
人間自然科学研究所　理事長
小松昭夫



ver.20180308 y.kobayashi

無断転載禁止

TEL : 050-3161-2490	 FAX : 050-3161-3846
No reproduction or 
republication without written 
permission.

〒 690-0046 島根県松江市乃木福富町 735-188

h t t p : / / w w w . h n s . g r . j p /


